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RIO NEGRO

UNIVERSIDAD
NACIONAL

RESOLUCION CSDEyVE N° 025/2019.
Viedma, 22 de Mayo de 2019.

VISTO, el Expediente N° 1474/2017 del registro de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RIO NEGRO, la Resolucion CSDEYVE N° 001/18, la Resolucion
Rectoral N° 0402/19, y

CONSIDERANDO

Que por Resolucion CSDEyVE N° 041/2018 se aprobaron los fundamentos,
objetivos, alcances del titulo, plan de estudios y requisitos de permanencia y
graduacion de la carrera de posgrado Especializacién en Agronegocios localizada en
la Sede Alto Valle - Valle Medio.

Que la carrera de posgrado Especializacidon en Agronegocios fue evaluada
por la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) en el
presente ano, que produjo un informe de evaluacion donde se detallan aspectos a

subsanar para su acreditacion.

Que para cumplimentar los requerimientos de la CONEAU resulté necesario
modificar el plan de estudios de la citada carrera.

Que la Resolucion Rectoral N° 0402/19 dictada ad-referéndum de este
Consejo, modificé la Resolucion CSDEyVE N° 041/2018, y encomendd a la
Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil y a la oficina de Aseguramiento
de la calidad la realizacion de las adecuaciones necesarias para la prosecucion de
los tramites ante CONEAU.

Que corresponde refrendar la norma rectoral mencionada.

Que en la Sesion celebrada el 22 de Mayo de 2019, en los términos del
articulo 13 del Estatuto Universitario se ha considerado este asunto sobre tablas del
Orden del Dia y se ha aprobado por unanimidad por parte de las/os integrantes de
este consejo presentes.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el articulo
25° del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO al Consejo
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Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil y la Resolucion CSDEyVE N°
01/2018.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE DOCENCIA, EXTENSION Y VIDA ESTUDIANTIL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Refrendar la Resolucién Rectoral N° 0402/19, cuya copia fiel se

agrega como Anexo de la presente.

ARTICULO 2°.- Registrar, comunicar y archivar. /)

LICH JUAN CARLC
Rector )
UniVersidad Nacional de Rio Negro

Drf Carlos Bezic
SECREFARIO DE DOCENCIA
EXTENSION Y VIDA ESTUDIANTIL

Universidad Nacional de Rio Negro

RESOLUCION CSDEyVE N° 025/2019.
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RESOLUCIONN® (4 02
Viedma, 16 MAY 2019

VISTO, el expediente N° 1474/2017 del Registro de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RIiO NEGRO, y

CONSIDERANDO

Que por Resolucion CSDEyVE N° 041/2018 se aprobaron los fundamentos,
objetivos, alcances del titulo, plan de estudios y requisitos de permanencia y
graduacion de la carrera de posgrado Especializacion en Agronegocios localizada en
la Sede Alto Valle — Valle Medio.

Que por Resolucion CSPyGE N° 055/2018 se aprobé la creacion de la carrera
de posgrado Especializacién en Agronegocios en el ambito de la Sede Alto Valle —
Valle Medio.

Que por Resolucion Rectoral N° 1091/2018, se designd al Director de la
carrera y al Comité Académico.

Que la carrera de posgrado Especializacion en Agronegocios fue evaluada
por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) en el
presente afio, que produjo un informe de evaluaciéon donde se detallan aspectos a
subsanar para su acreditacion.

Que para cumplimentar los requerimientos de la CONEAU resulta necesario
modificar el plan de estudios de la citada carrera.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por la
Resolucion CSDEYVE N°® 01/2018 y el articulo 18°, inciso i. del Estatuto de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO.

Por ello,
EL RECTOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO AD REFERENDUM DEL
CONSEJO SUPERIOR DE DOCENCIA, EXTENSION Y VIDA ESTUDIANTIL
RESUELVE

ARTICULO 1°.- Modificar la Resolucion CSDEYVE N° 041/2018, conforme se detalla

ES C O P !A F’EL Qr MARE;E;_SCSTAOUé THQRlp
DEL ORIGINAL
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en el ANEXO | integra la presente Resolucion.

ARTICULO 2°- Encomendar a la Secretaria de Docencia, Extensiéon y Vida
Estudiantil y a la Oficina de Aseguramiento de la Calidad la realizacién de las
adecuaciones necesarias para la prosecucién de los tramites ante CONEAU.

ARTICULO 3°.- Registrar, comunicar y archivar.

(\RLLO

RECTOR
Universidad Nacional de Ri

1C¥
o Negro

RESOLUCIONN® (04 02

Lic. MARCELO bAUL THORP
5 COPIA FIEL
D EL O R , F , NA L UnwetSujad Nar:lonal de Rm Negro
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ANEXO | - RESOLUCIONN® 04 02

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA

ESPECIALIZACION EN AGRONEGOCIOS

Denominacion

de la Carrera

Especializacién en Agronegocios

Titulo que Especialista en Agronegocios
otorga
Modalidad de Presencial
dictado
Horas totales de 390 horas
la carrera
39 créditos

Condiciones de

Ingreso

Contar con titulo universitario de grado o de nivel superior no
universitario de cuatro (4) afios de duracién como minimo y
reunir los pre-requisitos que determine el Comité Académico.
Acorde a lo establecido a la Ley de Educacion Superior, en su
Art. 39 bis, en casos excepcionales de postulantes que se
encuentren fuera de los términos precedentes, podran ser
admitidos siempre que demuestren, a través de las
evaluaciones y los requisitos que establezca el Comité
Académico.

Seran admitidos aquellos postulantes con titulos afines a la
Especializacion en Agronegocios a saber:; Licenciado/a en
Administracion, Licenciado/a en Economia, Licenciado/a en

Agroecologia, Ingeniero/a Agrénomo, Licenciado/a en Ciencias

del Ambiente, Ingeniero/a en Alimentos, Ingeniero/a en |

Biotecnologia, Licenciado/a en Comercio Exterior, Licenciado/a

%2>\;,\ )
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en Administracion de Empresas, etc.

Para |la admision de los postulantes se tomara en consideracion
tanto su formacién académica como su trayectoria profesional.
La admisién sera evaluada por el Director de la carrera y el
Comité Académico.

Concretada la admision, los postulantes deberan cumplir con los
requisitos de inscripcién a la carrera, para lo que deberan

presentar:
- Fotocopia autenticada del titulo de grado.

- Presentacion de CV que dé cuenta de los estudios cursados,

antecedentes docentes y toda aquella informacion relevante.

- Copia designacion al dictado de materias en el afio lectivo

anterior de la universidad que presta servicio.

Condiciones de
Egreso

Aprobar la totalidad de los modulos previstos en el plan de
estudio.

Aprobar la Practica Profesional Supervisada.

Presentar, defender y aprobar el Trabajo Final Integrador.

Perfil del

Egresado

El titulo de Especialista en Agronegocios supone una
profundizacion de conocimientos inherentes al campo
profesional y no otorga nuevas habilitaciones profesionales, sino

que promueve la adquisicion de competencias en:

* Realizar estudios de diagndsticos sobre los sistemas de
Agronegocios, analisis de competitividad de las cadenas y
estudios de factibilidad para alimentos, fibras y energia. '

* Realizar en forma individual o en equipos multidisciplinarios,

proyectos de inversion relacionados con los Agronegocios,

formular planes estratégicos para empresas o cooperativas
|
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agroalimentarias y elaborar planes de marketing

agroalimentarios.

* Analizar la cadena de valor del sector agroalimentario y
participar en proyectos de investigacion académica en el
area de los Agronegocios.

* Identificar y definir problemas técnicos y socialmente

relevantes en torno a los Agronegocios.

* Analizar y disefar alternativas de solucién a los problemas
identificados que contemplen los aspectos sociales,
econdmicos y ambientales. Formular politicas sectoriales.

* Mantener un nivel de actualizacién acorde con el desarrollo
de la disciplina de su especialidad. .

* Comprender la situacion y perspectiva de un sector
productivo desde el sector publico. Formular politicas

sectoriales.

Fundamentacién de la Carrera

Agronegocios es un concepto que comenzé a materializarse en la década de 1950.
Analiza a la agricultura como un sistema de procesos, es decir de cadenas de valor, |
con multiples eslabones, centrados en la satisfaccién de la demanda y las
preferencias del consumidor, cuyas acciones estan condicionadas por el contexto
institucional donde se desarrollan.

En este sentido, los fundamentos de la especializacion se basan en la necesidad

que tiene el sector agroalimentario del pals y, especialmente, nuestra region de dar

un salto hacia la mejora de la calidad de sus productos en fresco, hacia la

industrializacion de la produccién y de optimizar el posicionamiento de nuestros

s
Lic. MARCEL® SAUL THORP
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productos en el mercado nacional e internacional. {

La Especializacion en Agronegocios se propone como una instancia de actualizacion

profesional para docentes de las universidades publicas presentes en la region,
graduados de dichas universidades y profesionales del entramado institucional y‘
empresarial que trabajan en el sector agroalimentario. Estara orientada a generar
herramientas de replanteamiento para la toma de decisiones, a la luz de posibilitar el |
armado de un plan de trabajo diferente al implementado hasta el momento,
compartiendo y analizando casos de distintas empresas. Esto tltimo permitira en un
futuro cercano la ampliacion de la red de contactos a partir de la diversidad de

grupos del sector tanto regional como con otras provincias y paises.

La propuesta esta dirigida, ademas, a productores y consultores de empresas
agropecuarias, responsables de gestion en empresas proveedoras de insumos,
personal de alto potencial de empresas alimenticias y distribuidoras de alimentos,
emprendedores agropecuarios y agroindustriales, funcionarios de Organismos

Publicos, etc.

Acerca del escenario de la region

La economia regional de la Patagonia Norte ha sido prodiga en diagnosticos, planes
estrategicos, agendas de competitividad y proyectos. Sin embargo en las ultimas
décadas se ha debatido y discutido mucho mas de lo que se actud, con opiniones
muy encontradas. Mas recientemente, la presentacion del “Libro Blanco para la
Fruticultura” (Gianciti y Palmieri) por parte de los Gobiernos Provinciales de Rio
Negro y Neuquén junto a actores privados del sector puso en evidencia la situacién
critica de la fruticultura en la regién. La necesidad de proyectos de inversion
destinados a mejorar la competitividad, la inclusién de nuevas tecnologias, y la

reconversion de toda la cadena de valor asociada a la fruticultura convierte a la

N

| especializacién en Agronegocios en una herramienta de actualizacion profesional

/ relevante para avanzar en este nuevo desafio sectorial.

m“ ;/ \\/L,
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' Comahue a través de su Facultad de Ciencias y Tecnologias de los Alimentos, la

Investigacion y transferencia de la Universidad Nacional de Rio Negro en Ia]I
region :

El Centro de Investigaciones y Transferencia de Rio Negro (CIT Rio Negro), es una
unidad de doble dependencia entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO y
el CONICET. EI CIT Rio Negro, tiene como objetivo el desarrollo de investigaciones

y tecnologias clave para impulsar el crecimiento de las industrias relacionadas a la

produccion de alimentos. Tiene como sede la Planta Piloto de Alimentos Sociales de ,
la UNRN en la ciudad de Villa Regina. La Especializacién en Agronegocios se nutrira
y complementara con las investigaciones, acciones, producciones y actividades del
CIT Rio Negro. La Unidad de Vinculacién Tecnoldgica, que funciona en el ambito de
la Direccion de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de la Secretaria de
Investigacion, Creacion  Artistica, Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica
(SICADyTT), ha consolidado su estructura en relaciéon a los recursos humanos, lo
que le otorgd capacidades de gestion en Vinculacién Tecnolégica y Transferencia,
gestion de Emprendedorismo, gestiéon de Proyectos de I+D+i y gestion

administrativo-financiera.
Acerca de los procesos de vinculacién entre la Universidad y la Sociedad

Para reconocer el papel social y civico de las universidades es necesario

comprender la relacién entre cada universidad y la sociedad, sus diversas |
manifestaciones y cambios, esto nos permitira aprender su sentido como actividad

social organizada. Desde el afio 2008, la Universidad Nacional de Rio Negro ha |

desarrollado un trabajo de interaccién con instituciones del territorio como, SENASA,

la Aduana de Villa Regina, el complejo Fitosanitario, el Centro de Investigacion y
Transferencia a la Industria (CIATI AC), el INTA, el INTI, la Universidad del

Camara de Productores, la Camara de Comercio, Industria y Produccién de Villa
Regina, el Consorcio de Riego y Drenaje, la Fundacién Parque Industrial, la
Fundacion Génesis (compuesta por las principales municipios e instituciones de la
Region) y profesionales que desarrollan su trabajo en empresas vinculadas a la

produccién, embalaje, almacenamiento y comercializacion de Frutas Frescas y

(¢m¥
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Jugos Concentrados. Es por ello que la Especializacion en Agronegocios se articula |
con la red institucional vigente, dando respuesta a la necesidad de formacion

. : \
profesional regional.

Lineas de investigacién |

+ Sede Alto Valle, Localizacién VILLA REGINA: Aspectos nutricionales del'

materias primas, alimentos procesados y residuos de la actividad fruticola,

desarrollo de alimentos funcionales para uso humano y animal, disefio de

alimentos nutracéuticos, desarrollo y escalado en procesos aplicados a la
industria alimentaria: conservacion de alimentos, separaciones biotecnoldgicas,

desarrollo y mejora de procesos de bebidas fermentadas y destiladas.

| + Sede Valle Medio, Localizacion CHOELE CHOEL: Mejoramiento genético de los
! rodeos porcinos, ovinos y caprinos y no tradicionales. - Evaluacion de calidad de
carnes de especies tradicionales y no tradicionales. Tecnologias para la
seguridad y la inocuidad y trazabilidad de los alimentos de origen carnico. -
Desarrollo de alimentos para consumo animal a partir de residuos
agroalimentarios biodegradados. - Determinacion de factores de riesgos de los

efluentes de industrias agroalimentarias.

+ Sede Atlantica, Localizacion VIEDMA: Principios activos en extractos vegetales:
Desarrollo de modelos biolégicos para su caracterizacién y procesos
tecnolégicos para su obtencién. - Desarrollo de alimentos funcionales para uso
humano y animal, en especial derivados de nueces, avellanas, colza, cartamo y
amaranto. - Calidad e inocuidad agroalimentaria. - Desarrollo de alimentos para

Su uso en acuicultura continental.

| Objetivo General

7

/,, {E! objetivo de la Especializacion en Agronegocios es formar recursos humanos,
' docentes y profesionales en condiciones de satisfacer las demandas gerenciales,

7/
/ cientificas, tecnolégicas y econdémicas del sector productivo regional y nacional.

e ‘
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ES COP‘A F\EL DIRECTOR

Consejos y Asamblea Univarsitana

D EL 0 R‘ G ! NAL Universidad Nacional de Rio Negr



“1949 - 2019, 70 aflos de ia graluidad universitaria®

UNIVERSIDAD
NACIONAL

Objetivos Especificos:

* Formar profesionales que dominen conocimientos teéricos y técnicos de

management en el campo de los agronegocios.

+ Fortalecer la formacién de docentes/investigadores en el uso de nuevas
estrategias en el area de los agronegocios.

*+ Propiciar un ambito de transferencia, investigacién y docencia entre instituciones

del sector publico y privado, a fin de satisfacer la demanda social y econémica en

el area de los agronegocios.

+ Desarrollar el pensamiento critico mediante un abordaje interdisciplinario de las

diversas teorias vinculadas con los sistemas agroalimentarios.

Plan de Estudio: Estructura Curricular ]

El plan de estudio es estructurado, conformado por 10 médulos de 36 horas cada

uno, y una Practica Profesional Supervisada de 30 horas de duracién, sumando una

carga total de 390 horas.

Se organiza en torno a cuatro campos de formacién que nuclean los seminarios

tendientes al logro de las competencias comprometidas en el perfil del egresado.

1. Economia y Administracion: i) Economia Aplicada. Funcionamiento de
Mercados y Comercio Internacional de Agroalimentos. ii) Estadistica para la Toma
de Decisiones. Estrategia de Negocios. iii) Direcciéon Financiera. Mercados de
Capitales. Valuacién de Empresas

2. Planeamiento Gestion y Comercializacién: i) Comercializacion de Productos
Agropecuarios y Agroindustriales. ii) Formulacion, Evaluacién y Seguimiento de ‘
Proyectos de Inversién Agroindustriales. iii) Administracién de Agronegocios I,
Procesos de la Gerencia General.

3. Innovacioén y Transferencia Tecnolégica: i) Administracién de Agronegocios |.

Gestion de Riesgos, Sistemas de Informacién y Calidad. ii) Administracién de

Agronegocios |I: Innovacion Tecnolégica, Logistica y Distribucion.
4. Investigacion: Taller de Metodologia e Investigacién.

o Lo
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Los espacios curriculares al interior de los campos se organizan en nueve
seminarios y un taller, entendiéndolos como espacios curriculares que se organizan
en torno a temas desde los aportes teéricos, profundizacion a través de la lectura y

el debate de materiales bibliograficos y de investigacion.

Los seminarios agrupados en los campos priorizan un conjunto de saberes gue se
articulan en clave de formacién sobre el colectivo de docentes/investigadores para la

educacion superior universitaria.

Para el desarrollo de los seminarios, se propone también, la articulaciéon de

formacion teorica y practica con la implementaciéon de metodologias de aprendizaje |

eminentemente participativas en las cuales se conjuga el estudio y la practica. Estas
metodologias centradas en el alumno tienen como base el Método del Caso.
Mediante el analisis y la discusion de casos de negocios nacionales y extranjeros,
los alumnos desarrollaran a lo largo de todo el proceso de formacion, verdaderas
competencias para la toma de decisiones, sirviéndose de sus experiencias

personales y las de sus compafieros.

El método propuesto pretende aumentar la capacidad de analisis de las variables

involucradas en el quehacer profesional, de modo de potenciar competencias en la |

identificacion de problemas, planteo de alternativas, analisis de datos, propuesta de
planes de accion, etc. Asi mismo se considera a la experiencia de analisis como
generadora de competencias para el trabajo en equipo ya que se espera que los
estudiantes sean portadores de formaciones, experiencias y sean capaces de
desarrollar campos laborales diferentes, lo cual permitirda un real intercambio de
percepciones e ideas para el esclarecimiento de incertidumbres y para la propuesta
de acciones que busquen resolver conflictos.

La discusion y analisis de casos permite que los docentes y todos los estudiantes |

realicen un intercambio de puntos de vista, juicios, suposiciones, alternativas y
soluciones posibles con el fin de arribar a conclusiones construidas con las
experiencias de todos los participantes, redundando en el aprendizaje a partir de la
diversidad de pensamiento. Por ultimo, esta metodologia incentiva el pensamiento

reflexivo ya que cada participante revisa su idea inicial y la compara con su idea final

/Jﬂn _— m”‘
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después de haber sido enriquecido con el trabajo en equipo y el intercambio.

Se preve en forma conjunta con la Direccién de la Carrera visitas a instituciones
publicas y privadas, como asi también a empresas del sector y cooperativas de
trabajo. \

Se preve, también, la realizacion de una Practica Profesional Supervisada,
reglamentada por Resolucion del Consejo de Docencia, Extension y Vida Estudiantil
de Sede 07/2018, de 30 horas destinada a que los estudiantes puedan analizar,
disenar y/o implementar proyectos de agronegocios considerando el
aprovechamiento de mecanismos financieros y el analisis de riesgos disponibles,
mediante la implementacion de habilidades técnicas, de mercadeo, administrativas,
financieras, comunicativas y de liderazgo necesarias para concretar las

oportunidades de negocio e inversion de acuerdo a las necesidades de los

mercados.

Ellla alumno/a debera presentar un informe de la PPS, elaborado en conjunto con su

Director/a para ser evaluado por el Director de la carrera.

La PPS no origina ningun tipo de relacidn laboral entre el alumno y la organizacién
en la que esta se desarrolla. Debera respetarse la carga horaria minima establecida
en el respectivo plan de estudios. Para realizar la misma el estudiante debera

cumplir con los requisitos exigidos en el plan de trabajo.

Las PPS seran evaluadas teniendo en cuenta la pertinencia del proyecto con el |
objeto de estudio. El tutor sera el responsable de emitir un informe final que dé

cuenta del cumplimiento de actividades previstas en el plan de trabajo y lo elevara al |

Director y Comité Académico de la Carrera.

. Tal lo establecido en la Resolucién Ministerial N° 160/11, la modalidad de dictado es ’
/ de caracter intensivo, concentrando varias horas de dictado en un mismo dia. Para !
/ ello se combinaran clases tedricas con desarrollo de trabajos practicos en grupos y
/ puesta en comun. El objeto de la modalidad de trabajo es reflexionar criticamente

acerca de los contenidos propuestos segun seminario.
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MAPA CURRICULAR
Madulos G il Carga Horaria Carga Horaria
Total Practica
MODULO 1 Economia Aplicada. Funcionamiento de 4o 10 - i
Mercados y Comercio Internacional de Agroalimentos. |
MODULO 2 Estadistica para la Toma de Decisiones 1¢ 1 36 12 ?
MODULO 3 Estrategia de Negocios i* i 36 12
MODULO 4 Comercializacion de Productos : .
; 3 . 1 1 36 12
Agropecuarios y Agroindustriales
MODULO 5 Formulacién, Evaluacién y Seguimiento de : o
1 - : 1 1 36 12 |
Proyectos de Inversion Agroindustriales
MODULO 6 Direccién Financiera. Mercados de Capitales. a 5
i6 1 2 36 12
Valuacion de Empresas
MODULO 7 Administracion de Agronegocios |. Gestion de 40 20 16 -
Riesgos, Sistemas de Informacién y Calidad
MODULO 8 Administracién de Agronegocios II: - 20 - &
Innovacion Tecnologica, Logistica y Distribucién.
MODULO 9 Administracién de Agronegocios lll. Procesos ™ 5
3 1 2 36 12
de la Gerencia General
MODULO 10 Taller de Metodologia e Investigacién 27 1* 36 12
Practica Profesional Supervisada 2° 30 30
TOTAL 390 150

Trabajo Final Integrador (TFl): Se estara en condiciones de elaborar el TFI una vez
aprobada la totalidad de los médulos y la Practica Profesional Supervisada.

Se prevé el dictado de nueve (8) Seminarios durante el primer afio de cursada y en
el segundo afo la realizacion complementaria del Taller de Metodologia e
Investigacion y la Practica Profesional Supervisada, de modo de favorecer los
avances necesarios para la presentacion, defensa y aprobacion del TFI al culminar
la cursada y aprobacion de todos los espacios.

El TFI Consistird en la presentacién de un trabajo académico sobre un tema
relacionado con la Especializacion en Agronegocios. Debera ser de relevancia,
creativo e individual y sera elegido de comun acuerdo con la Direccién de la Carrera.
El Trabajo Final Integrador debera atender en orden de prioridad a las necesidades
de la provincia de Rio Negro, la regién patagoénica y el pais.

Las condiciones de presentacién y aprobacion del Trabajo Final Integrador estan
definidas en el Reglamento Interno de la Especializacién en Agronegocios.
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CONTENIDOS MINIMOS POR ASIGNATURA

Asignatura

MODULO 1: Economia Aplicada. Funcionamiento de Mercados y

Comercio Internacional de Agroalimentos.

Objetivos

Comprender el funcionamiento de mercados y sus consecuencias en

terminos de eficiencia asignativas y distributiva.

Comprender las consecuencias economicas del libre comercio.

Describir y analizar el escenario internacional agroalimentario,
identificando las tendencias mas importantes, las disrupciones que
podrian modificarlas y las nuevas oportunidades y alternativas para el |
sector.

Contenidos

Minimos

Demanda, oferta: Fundamentos detras de la eleccién de los
consumidores y las firmas. Barreras a la entrada. Economias de

escala y alcance. Costos fijos, hundidos y variables.

Equilibrio de mercado: Impuestos, precios minimos, precios maximos. |
Externalidades. Mercados de productos diferenciados y commodities.

Comercio internacional: factores de oferta y demanda que determinan
el intercambio. Escenario agroalimentario global. Bloques econémicos

y acuerdos comerciales.

Asignatura

MODULO 2: Estadistica para la Toma de Decisiones

Objetivos

Entender la importancia del manejo de datos para la creacién de valor.

Comprender los métodos estadisticos de investigacién. i

|
Ejecutar analisis estadisticos descriptivos aplicados a la agroindustria. \

Realizar y analizar los resultados de estimaciones de disponibilidad a
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pagar por productos agroindustriales y de funciones de costos y

productividad.

Interpretar regresiones hedénicas.

Contenidos

Minimos

Importancia de datos para la toma de decisiones en agronegocios. E
Métodos de investigaciones experimentales y no experimentales.‘
Analisis estadistico descriptivo: graficos y medidas de posicion y
dispersién aplicadas. Inferencia estadistica: Correlacion y causalidad. i
Test de hipétesis. Estimaciones puntuales y por intervalos.
Regresiones multivariadas. Regresiones hedodnicas. A/B testing.
Estimaciones de funciones de costo y productividad. Estimaciones de

demanda o disponibilidad a pagar. Forecasting

Asignatura

MODULO 3: Estrategia de Negocios.

Objetivos

Describir y analizar el proceso de creacion de ventajas competitivas

perdurables en los negocios agropecuarios y agroindustriales.

Realizar analisis de mercado y recomendaciones estratégicas de |

posicionamiento.
Desarrollar plan de negocios. f

Analizar pros y cons relacionados a las decisiones de integracion

vertical y horizontal.

Contenidos

Minimos

Creacion y captura de valor. Analisis de mercado (las cinco fuerzas de
Porter). Contratos incompletos, integracién vertical y alianzas (Joint
Ventures). Cooperativismo. Organizacion empresarial, conformacion

de redes, la asociacién publico-privado. Evolucion de la industria y

posicionamiento estrategico. Componentes de un plan de negocios.

Cadenas de valor global. i
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Asignatura

MODULO 4: Comercializacién de Productos Agropecuarios y
Agroindustriales

Objetivos

Comprender las tendencias de consumo y procesos de formacion de

preferencias.

Adquirir y dominar herramientas empresariales sobre aspectos de

marketing.

Identificar segmentos de consumidores y manejo de canales de

venta.

Incorporar el concepto de Responsabilidad Social Empresaria y su
planeamiento estratégico. Que el alumno adquiera las nociones de

ética profesional asociada al manejo de RRNN.

Contenidos

Minimos

Marketing externo, interno e interactivo. Marketing, comercializacion y
Minimos ventas. Proceso de segmentacion. Posicionamiento.
Producto. Dimensiones. Estrategias de marca. Precio. El servicio
estrategia de comunicacién social. La publicidad y otros modelos
alternativos y/o complementados. La comunicacién interna en las
empresas. Modalidades de comunicacién para PyMEs y empresas no
industriales. El Category Management. gestion comerciante —
proveedor como unidad estratégica de negocios. Ferias
internacionales y rondas de negocio. Consorcios de exportacion.
Recursos renovables/no renovables y desarrollo sostenible. Definicion
de RSE. Introduccion a la vision estratégica y gestion de la RSE.

Asignatura

MODULO 5: Formulacién, Evaluacién y Seguimiento de
Proyectos de Inversion Agroindustriales

Objetivos

Formular, presentar y evaluar la viabilidad de proyectos agricolas de |
una empresa en marcha.
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Analizar los elementos relevantes en la construccion de flujos de caja:
tecnologia, mercado y competitividad, insumos, localizacion,
ingenieria, organizacién y recursos humanos, planificacion del

proyecto y de riesgos, y aspectos financieros del proyecto.

Realizar andlisis de sensibilidad ante cambios en variables o fuentes
de financiamiento, y realizar la presentacion ante agentes internos y
externos a la organizacion.

Contenidos

Minimos

Fases de proyectos y preparacion. Viabilidad de proyecto
agroindustrial: estudio de mercado, inversiones, escala, tecnologia.
Principios financieros: riesgo/retorno, construccion de flujos de caja,
valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR), costo promedio
del capital (WACC). Reglas de decisién: proyectos interdependientes

y proyectos excluyentes, analisis de sensibilidad. Planeamiento,

ejecucion y control de un proyecto. Presentacién de proyectos. |

Asignatura

MODULO 6: Direccién Financiera. Mercados de Capitales.
Valuacion de Empresas

Objetivos

Brindar herramientas para realizar una gestién financiera exitosa,

desarrollar y analizar diversos casos de financiamiento en cadenas |

productivas. |
Analizar fuentes de financiamiento disponibles en el mercado de

capitales local e internacional.

Proyectar estados financieros y comprender la relacion entre el estado |

de resultados, el estado de evolucién del patrimonio neto y el flujo de |

fondos de la empresa.

Conocer y manejar las herramientas de gestion contables y!

administrativas y utilizar la informacién contable como instrumento de |

|

gestion empresarial.
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Contenidos

Minimos

El balance y los estados financieros. Mercado cambiario y de
capitales: derivados, futuros y opciones. Cobertura de riesgos.
Instrumentos financieros asociados a las operaciones de comercio
exterior. Financiamiento local e internacional. Fideicomisos y fondos |
de inversion directa. Métodos utilizados para la valuacién de

empresas. Fusiones y adquisiciones. Medios de pago internacionales. |

J

Asignatura

MODULO 7: Administracién de Agronegocios |. Gestién de
Riesgos, Sistemas de Informacién y Calidad

Objetivos

Comprender el estudio de las diferentes estrategias para implementar
sistemas de gestion de calidad en el sector agropecuario,

agroalimentario y agroindustrial a nivel nacional e internacional.

incluyendo las buenas practicas agricolas, las buenas practicas |

pecuarias, las buenas practicas de manufactura, etc. :

Contenidos

Minimos

Tablero de control. Empresas Agroalimentarias y Calidad de
Produccion. El origen y la evolucion del concepto de calidad. Costo de |
la calidad. Certificacion del producto. Certificacion voluntaria del sector |
agroalimentario (Global GAP, IFS, BRC). Integracién con las Normas
ISO 9001: 2008. Las D.O.P., la I.GP. y S.G.T. Producciones
biologicas. Trazabilidad de las empresas. Control Higiénico Sanitario.

Asignatura

MODULO 8: Administracién de Agronegocios Il: Innovacién
Tecnolégica, Logistica y Distribucién

Objetivos

Disefiar un proyecto de investigacién basico, basado en la mejor

evidencia disponible destinado a la resolucion de un problema

priorizado.

Analizar y comprender la importancia que significa entregar el

-
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producto correcto, en la cantidad requerida, en las condiciones
adecuadas, en el lugar preciso, en el tiempo exigido por el cliente, es
decir cumpliendo los lead time establecidos y con el menor costo
posible, obteniendo de esta forma, la mas alta rentabilidad de un

producto o servicio.

Contenidos

Minimos

Mejoramiento de cultivos y produccién de semillas. Tecnologia de

alimentos. Innovacion tecnologica e institucional. Innovaciones: de |

producto, de proceso, de mercado, de organizacion.

Rol de las operaciones, logistica y transporte en los Agronegocios.
Analisis del proceso. Organigramas de Proceso. Tipos de Procesos
mas habituales en la gestion de Agronegocios. Medicién del
Desempefio del Proceso. Definicion de Productividad y Eficiencia.
Logistica de Distribucion: Disefio y Evaluacion. Decisiones de
Localizacién y Capacidad.

Asignatura

MODULO 9: Administracién de Agronegocios lll. Procesos de la
Gerencia General

Objetivos

Desarrollar habilidades para la implementacién de estrategias y

gerenciamiento diario.

Implementar ideas y conceptos de disefio organizacional adecuado

para la empresa.

Brindar herramientas para la formacion en el manejo de recursos
humanos y negociaciéon (interna y externa a la firma) para lograr

acuerdos.

Contenidos

Minimos

Gerenciamiento de procesos agricolas y estrategia. Gestion de
tecnologias emergentes y procesos del management en

agronegocios. Nuevas formas de organizacion. Organizacion interna.
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| Estructura formal e informal. La cultura de la empresa, sistemas de
compensacion y comunicacion. Organizacion y cambio organizacional.
Seleccion y formacién de recursos humanos. Negociacion: el rol del

negociador. Comunicacién y conflicto.

Asignatura

MODULO 10: Taller de Metodologia de Investigacién

Objetivos

Brindar a los alumnos herramientas para la elaboracién del Trabajo
Final Integrador.

Contenidos

Ensayo. Monografia. Tesis. Sus diferencias y caracteristicas. Tema de

MintHes investigacion. Reglas bésicas para su eleccién y requisitos para su |
delimitacion.
Fuentes de investigacion. Proceso de investigacién. Sus momentos:
légico, metodolégico, técnico y tedrico. Pasos en la investigacion.
Definicion del area tematica, tema de investigacion, situacion
problematica, planteamiento del problema de investigacién, objetivos
generales y especificos de la investigacién, elaboracién del marco
tedrico y conceptual, disefio de investigacion (marco metodolégico y
técnicas de recoleccion de informacién).
Técnicas de las citas. |

Asignatura | Practica Profesional Supervisada
El objetivo de la Practica Profesional Supervisada, es:

Objetivos

Insertar al alumno en la realidad profesional del sector de los
agronegocios con el fin de aplicar en situaciones reales las
herramientas adquiridas en el cursado de la carrera, fortaleciendo su
formacion académica y profesional para establecer un vinculo con el

sector productivo e institucional de la provincia de Rio Negro, de la

Region Patagénica o del Pais.
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Contenidos

Minimos

Resolucion de casos representados por establecimientos
agropecuarios en los que se debera aplicar los conocimientos
recibidos en los seminarios de los diferentes campos. Analisis y
diagnéstico de los establecimientos problema. Realizacion de
propuestas en lo tecnolégico y/o general de los planteos estudiados.
Disefio de proyecto de agronegocios acorde a la demanda del

mercado. Evaluacioén y asesoria empresarial o institucional.

ES COP IA F lEL ;T;ARC'ELO SAUL THOR

DEL ORI
vEs W X I L Consejos y Asamblea Univarsitaga

Universidad Nacional de Rio Nedro




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022

